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DAl HOC QUOC GIA HA NOI

TIEP TUC KHANG BINH VI THE HANG PAU

LAN DAU TIEN 4 LINH VUC CUA BHQGHN LOT VAO NHOM 200 TRUONG PAI HOC HANG BAU
CHAU A, TAO BOT PHA MOI TRONG NGHIEN CUU KHOA HOC, BOI MO HIEU QUA QUAN TRI DA
HOC TIEN TIEN LA NHUNG THANH QUA NOI BAT MA BHQGHN AT BUOC TRONG NAM HOC 2010
—~2011. DAY SE LADONG LUC QUAN TRONG BE BHQGHN TIEP TUC PHAT HUY THE MANH, KHANG

PINH VI THE TREN TRUONG QUOC TE.

MOT NAM HOC AN TUONG

Phat huy loi thé cla dai hoc da nganh, da
[inh vuc truc thudc Chinh phd, cing voi sy
6 gang cla can bo, sinh vién, nam hoc
2010-2011, BHQGHN da dat duoc nhiéu
thanh tuu néi bat.

Lan dau tién, 4 linh vuc cia PHQGHN lot
vao nhom 200 truong dai hoc hang dau
chdu A. Theo két qud xép hang Asian
University Rankings 2011 cla t6 chic
QS Asia cho cic truong dai hoc chau A,
cong bo thang 5/2011, lan dau tién 4 linh
vuc ctia PHQGHN ot vao nhém 200 céac
trudng BH chau A bao gém: Khoa hoc
ty nhién - Natural Sciences (xép thtr 146),
Ky thuat va Céng nghé - Engineering &
Technology (xép thir 147), Khoa hoc xa hoi
va Quan ly - Social Sciences & Management
(xép thtr 157), Khoa hoc swrsdng va Y sinh -
Life Sciences & Medicine (xép thir 173). Thir
hang clia PHQGHN trong nhém 201+ voi
diém s6 13 16,7/100.

Chét luong, hiéu qua hoat dong duoc nang
len nho nhing déi mai quan trong quén

trj dai hoc dua vao cach ti€p can theo san
phdm dau ra va lién thong lién két: ban
hanh B6 thu tuc hanh chinh & PHQGHN,
Quy ché dao tao dai hoc va sau dai hoc méi
dap Ung muc tiéu nang cao chét lugng va
hoi nhap quéc t&; xay dung va phat trién
chuong trinh dao tao theo chudn dau ra
bang phuong phdp CDIO, 4p dung quy
dinh chudn dau ra tiéng Anh va ky nang
mém d6i voi sinh vien t6t nghiép cac
chuong trinh dao tao tai nang, tién tién va
chét luong cao;. ..

Tiép tuc thuc hién thanh cong mo hinh lién
thong, lién két trong toan DHOGHN théng
qua Viéc giang day cac mén hoc chung dé
nang cao chat luong dao tao huong toi
chuén quéc t& tao ra nhiing san pham déc
sdc cia PHQGHN: md rong quy mo dao
tao bang kép, nganh kép gitia cac don vi;
16 chic thanh cong dao tao tiéng Anh cho
sinh viéen nam tht nhat thudc Nhiém vu
chién luoc tai Truong Bai hoc Ngoai nglrvoi
két qua 90% dat chudn tuong duong 5.5
IELTS, tao tién dé dé hoc t6t mon tiéng Anh

cho nhiing nam tiép theo.

Lan d4u tién trién khai dao tao doi nga can
bo lanh dao, quan Iy theo chuédn quoc té:
Thyc hién nhiém vy do Bang giao pho,
thuc hién D& an 165, PHQGHN t8 chuc
dao tao thac s dat chudn quéc t& cho can
b6 lanh dao quan ly nha nudc dia phuong
theo 3 chuyén nganh: thac st Quan ly
cong do Truong BH Kinh t€ lién két voi
PH Uppsala (Thuy Dién); thac si Quan ly
KH&CN do Truong BHKHXH&NV lién két
voi BH Lund (Thyy Dién); thac st Quan ly xa
hoi do Truong BH Gido duc lién két véi bH
Su pham Bong Bac (Trung QuEC).

Dot pha mai trong nghién ciu KHCN dé
ddp ung t6t hon nhu cau phat trién kinh &
- X3 hoi: Tang quy mé dé tai KHCN cac cap,
du an KHCN, du an dau tu chiéu sau, du
an hop tac quéc té, s6 luong bai bao dang
tap chi quéc t€ (175 bai bao trong nam
2010 duoc dang tai trén cac tap chi khoa
hoc quéc t€ ¢6 chi s6 trich dan), PHQGHN
ti€p tuc dan dau trong cac co s& dao tao
va nghién ctiu cd nudc ¢6 s6 luong bai bdo
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>> Cha tich nudc Nguyén Minh Triét du Hoi
nghi khoa hoc truc tuyén gita DHQGHN va
Vién KHCN tién tién Nhat Ban (JAIST)

dang tap chi quéc t& uy tin; t6 chuic va xay
dung cac nhém nghién ctu manh, trung
tam nghién ctu xudt sdc (COE), trong dd
c6 COE BHQGHN - Vién Khoa hoc Cong
ngheé tién ti€én Nhat Ban (JAIST).

Trién khai co hiéu qué, sang tao cac cudc
van déng Ion cda nganh, trong do tap
trung vao phat dong cac phong trao Hoc
tap va lam theo tam guong dao duic HO Chi
Minh phu hop véi dac thu cdia ting don vi.

Hoan thién thém mot buoc quan trong
trong co' ciu t6 chuc gop phan xdy dung
mo hinh dai hoc nghién cuu da nganh, da
finh vuc & Viet Nam: sép xép lai hé théng
dao tao theo huong chuyén sau, phat huy
thé manh cac don vi va thic ddy lien két,
lien thong; phét trién cac don vi nghién
clu mai ¢6 tinh lién nganh cao, diéu chinh
chuic nang, nhiém vy cac don vi ca theo
huong tich hop, lién nganh...; két hop chat
ché gita dao tao va nghién ctu khoa hoc,
trong do6 dic biét chu trong phat trién tinh
lien thong, lién nganh gitia cac hé théng
dao tao, nghién ctu va dich vy, dap ung
cao nhu cau xa hoi.

Trién khai hiéu qua moé hinh hop tac "5
nha” ( Nha truong — Co quan quan ly nha
nuoc — Doanh nghiép — Cac don vj dao
tao va nghién cuu khac — Ca nhan cac nha
khoa hoc va lanh dao xudt sac): Thuc day
quan hé hop tac gita BHQGHN véi: Bo
TN & MT, Thanh ph6é Ha Néi, Tinh Quang
Ninh, tinh Ha Giang, Tinh Quang Tri, Tap
doan Viettel, Tap doan Dau khi quéc gia
Viét Nam, Toshiba, Ngan hang UOB, ...; cac
PH danh tiéng nhu: BH Chicago, Oxford,
Maryland; cac hiép hoi uy tin trong khu

vuc va trén thé gioi: AUN, ASAIHL,... Cac
nha chinh tri, hoc gid danh tiéng thé gioi
nhu: Chu tich Quéc héi Ucraina GS.VS
Volodymir Lytwn, BO trudng BO Quoc
phong Hoa Ky Robert Michael Gates, GS.
Tom Cannon, GS. Ngd Bdo Chau, GS.
Vincent Barros, Ngai Park Tae Joon, GS.
Jean Louis Vernet,... C6 nhiéu dy an hop
tac quéc t& duoc xay dung va trién khai nhu
dé an Hop tac voi Ban Mach, Bi, Tay Ban
Nha, Na Uy...

Phét trién doi nga can bo tung buoc dat
chuén quéc té theo cach tiéo can quan tri
nguén nhan luc cia PHQGHN va hé tro
Gac co's& gido duc dai hoc khac: Cong tac
tuyén dung bam sat yéu cau va nhiém vy
cla tng don vi trén co's&' mo ta cong viéc,
g6p phan phat trién doi ngd can bo trong
BHQGHN, dac biét la can bo tré c6 hoc
ham, hoc vi cao, cd phuong phap gidng
day va nghién ciu khoa hoc tién tién; da
xay dung duoc chinh sach dai ngd dac biét
d6i véi doi ngu can bd gidng day, khoa hoc
hién co, tao diéu kién cho can bo dau dan,
dau nganh c6 méi truong va phuong tién
lam viéc t6t hon; thu hut can bé lanh dao,
quan ly gidi, can bd gidng day va nghién
ctu khoa hoc tai nang ngoai PHQGHN vé
€ong tac bang nhiéu hinh thiic khac nhau.
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NHUNG NHIEM VU BOT PHA

Nham thuc hién Nghi quyét Bai hoi Bang
bd BHQGHN lan tht IV, chién luoc phat
trién BHQGHN dén 2020, tdm nhin 2030,
ké hoach 5 nam (2010-2015), trong nam
hoc 2011 — 2012, PHQGHN tiép tuc ddi
mai, sang tao, phat huy moi ngudn luc
dé nhanh chéng nang cao chét luong va
hiéu qud dao tao, nghién ciiu khoa hoc va
ong nghé, phat trién PHQGHN tién t6i
dat chudn cac dai hoc tién tién trong khu
vucBong Nam A, trong dé mét s6 linh vuc,
nganh, chuyén nganh khoa hoc co ban,
cong nghé cao va kinh t& - xa hdi mai nhon,
mot s6 bd mon, khoa dat chudn quéc té
v6i cac nhiém vu dot pha:

Tiép tuc ndng cao chét luong, hiéu qua dao
tao, NCKH&CN va phuc vu dap ung yéu
Gau phét trién kinh t& - xa hoi cla dat nuoc
va Thu d6 Ha Noi: trién khai Nhiém vu chién
luoc (NVCL) theo cac Bé an da duoc diéu
chinh, tich hop voi cac chuong trinh, dé an,
duan (TRIG, PUF, 165...); hoan thién chudn
dau ra va diéu chinh cac chuong trinh dao
tao phu hop véi dao tao tin chi;

PHQGHN chti truong gick 8n dinh quy mo
dao tao dai hoc chinh quy cac nganh hién
€6, gidm gquy mo dao tao cac nganh cé nhu
cau xa haoi thap va dao tao khong chinh quy
t6i thiéu 10%. Trén co s& dam bao chat
luong va ti lé sinh vien chinh quy/gidng vién
la 15, tang quy md dao tao dai hoc chinh
quy nhing nganh mai, doc dao, co tinh
lién nganh cao va o6 nhu cau xa hoi cao;
tang ti Ié quy m6 dao tao sau dai hoc t6i
thiéu dat 26% t6ng quy mé dao tao chinh
quy; sinh vién quéc té chiém t6i thiéu 3%
t6ng quy mo dao tao.

Cdng trong nam hoc téi, thuc hien kiém

dinh 3 chuong trinh dao tao ctia PHQGHN
&y ching chi kiém dinh quéc t& clia AUN,;

>> Bo trudng Bo Quéc phong Hoa Ky
Robert Michael Gates tham BHQGHN
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kiém dinh 3 don vi, 2 chuong trinh dao tao
chét luong cao, chuong trinh tién tién theo
Bo tieu chudn kiém dinh chat luong clia
BHQGHN.

PHQGHN tiép tuc tang s6 cong trinh khoa
hoc trong cac tap chi thudc hé théng quéc
t€ ISl va SCOPUS. ... va s6 lan trich dan/ bai
bao; s6 sach chuyén khao; s6 bang sang
ché, gidi phap hau ich, san phdm khoa hoc
cong nghé (KHCN) cu thé dugc thira nhan
dua vao stt dung; s6 gidi thudng quéc gia,
quéc té vé KHCN. Tat ca két qua va hoat
dong KHCN duge thé hién theo chudn
Dspace; md rong, nang cao hiéu qua mot
s6 chuong trinh hop tac vai cac dia phuong,
doanh nghiép va vién nghién ctu.

Cung voi d6, PHQGHN sé tang cuong
ngudn luc phat trién 15 nhoém nghién
ctu manh va 1 nhém nghién ctu xudt sic
dat trinh d6 quoc té trén co sé dé an hoat
dong tao ra san pham KHCN va dao tao
tuong tng, déng thoi tiép tuc phat trién cac
phong thi nghiém mdi nhon va trong diém
clia BPHQGHN.

Xay dung va phat trién doi nga gidng vién
(dac biét doi ngt co hoc vj tién ST trér lén
€0 khd ndng giéng day chuyén moén bang
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tiéng Anh) va can bo quan ly ting buoc
dat chuén quéc &, theo do, 100% giang
vien la tién sTtrérlén va t6i thiéu 70% giéng
vién la thac s cong bd it nhat 1 bai bao
khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh hoac tai cac hdi nghi khoa hoc
trong va ngoai nudc; trén 80% giang vién
chu tri hoac tham gia cac dé tai KHCN cac
cap, trong do 100% can bd o trinh do TS,
TSKH chui tri hoac tham gia thuc hién dé an
NCKH cac cap.

D38 méi quan tri dai hoc: DPHQGHN tiép
tuc dp dung sau rong cach tiép can theo
chét luong, s6 luong va hiéu qué san phdm
dau ra; quan tri nguén nhan luc tién tién;
xay dung va str dung hiéu qua cdng théng
tin dién tr;, d6i mai tuyén sinh theo hudng
danh gia nang luc; ti€p tuc thuc hién tét
cudc van doéng “Hoc tap va lam theo tam
guong dao duc H6 Chi Minh”, thi dua yéu
nuoC va cac cudc van dong khac clia nganh
GD&DBT, xay dung van hoa chat luong,
phét trién tinh than cong déng va thuong
hiéu DPHQGHN.

Tiép tuc hoan thién mo hinh dai hoc nghién
ctu, da nganh, da linh vuc theo chuan khu
wuc va quoc t&: PHQGHN sé ddy manh viec
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>> Ch tich Quéc hoi Ucraina
GS.VS Volodymir Lytvyn tham BDHQGHN

xay dung va trién khai mé hinh phong thi
nghiém phéi thudc, déng thoi tang cuong
nang cao hiéu qua lién két hop tac gita
Truong - Vién - Trung tam nghién ctu va
Doanh nghiép, dac biét la gita cac don vi
trong DHQGHN; diéu chinh chiic nang,
nhiém vu clia mét s6 don vi dé dat duoc co
cau hoat déng dao tao/ nghién ctu khoa
hod/ dich vu & muc t6i thiéu la: 6/3/1.

Clng trong nam hoc téi, Khoa Y-Duoc va
Bénh vien truc thuéc PHQGHN duoc tiép
tuc xay dung va phat trién, hoan thanh Dy
an thanh Iap Truong Pai hoc Quéc té, nang
cap Trung tam Nghién ctu Tai nguyén va
M@i truong thanh Vién TN&MT. Bén canh
do, PHQGHN sé thanh lap cac don vi méi:
Trung tam Nhan luc quéc t€ va 1 doanh
nghiép. Cung véi do, ddy manh trién khai
hoat déng ctia Vién Tin hoc Phap ngt (IFI),
xay dung dé an phat trién truong THPT
chuyén dat chuan khu vuc.

Mt khéc, co'sé di liéu, hé théng van ban
quy dinh, huong dan theo chuan x€p hang
cac truong dai hoc va cac finh vuc khoa hoc
clia PHQGHN theo hé théng clia QS va
THES thuong xuyén duoc cap nhat va st
dung. Cac gidi phap dugc ap dung dé nang
thir hang ctia PHQGHN trén cac bang xép
hang dai hoc thé gidi; thdm dinh tinh trang
kiém dinh va thir hang déi tac nudc ngoai
trong cac chuong trinh lién két dao tao
quaéc té clia cac don vi thudc DPHQGHN.

Tang nguon luc tai chinh, phét trién, nang
c8p va moé rong co' so' vat chat, nang cao
doi séng véat chét va tinh than cda can bo.
Bbng thoi phdi hop voi Bo Xay dung day
nhanh tién do xay dung BHQGHN tai Hoa
Lac.

... VA CAC GIAI PHAP HIEU QUA

DPé hoan thanh cac chi tieu ké hoach cla
nam hoc 2011 - 2012, trén co s& phat
huy thé manh clia mét trung tam dai hoc
da nganh, da linh vuc, chat luong cao,
BHQGHN tap trung thuyc hién nhing giai
phap mang tinh dét pha.

Thir nhdt, PHQGHN ddy manh cong tac
gido duc chinh trj, tu tudng, tao su dong
thuan va xay dung tinh than cong dong
trong toan thé can b, hoc sinh, sinh vién
nham thuc hién thanh cong k& hoach

>>BDHQGHN ky két hop tac toan dién

" voi tinh Ha Giang
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nam hoc. Trong do, cac don vi trong toan
PHQGHN thuc hién t6t chién luoc phat
trién DPHQGHN dén 2020, tdm nhin 2030,
ké hoach 5 nam (2011-2015), phat huy cac
gia tri cot 16i cla BPHQGHN, cac nhiém vu
cu thé clia nam hoc va trién khai cac gidi
phdp quan trong, quyét liét nham dat cac
chi tiéu ké hoach nam hoc. Bong thoi cac
don vi trién khai hiéu qua phong trao thi
dua “Hoc tap va lam theo tdm guong dao
duic H6 Chi Minh”, cac cudc van dong khac
clia nganh GD&DBT va cac phong trao thi
dua va cac cudc van dong 16n trong nam.
Xay dung, chi dao thuc hién co ché va cac
gidi phap dé doan két, tao sy dong thuan,
tao maéi truong théng tin lanh manh, tinh
than cong déng va thuong hiéu PHQGHN,
lien thong, lién két hop tac va chia sé st
dung thong tin, nguén luc chung, nuoi
dubng va thuc ddy sang tao, déi méi vi su
nghiép xay dung va phat trién PHQGHN.

Mat khac, BHQGHN dac biét coi trong
c6ng tac doi moi toan dién quan trj dai
hoc d€ nang cao chét luong, hiéu qua moi
hoat dong va coi day la mét trong nhing
gidi phap dot pha. Trong cong tac nay,
PHQGHN chu trong hoan thién co cau t6
chic clia dai hoc da nganh, da finh vuc.
Bong thoi, PHQGHN tiép tuc hoan thién
co' ché quan ly clia don vi sy nghiép thudc
Chinh phu, phat huy quyén tu cha, chiu
trach nhiém xa hoi cao, trong do thuc hién
16t viec hudng dan xay dung va phat trién
chuong trinh dao tao theo chudn dau ra
dua vao phuong phap CDIO, hudng dan va
16 chuc dao tao bang kép, nganh kép, dao
tao lién thong, lién két trong PHQGHN, voi
Cac truong dai hoc trong khu vuc va hiép
hoi dai hoc ma BHQGHN da tham gia;
hudng dan tich hop chuong trinh dao tao
tai nang, chat luong cao, TRIG, PUF, 165...
vao chuong trinh thuéc NVCL, chuong
trinh tién tién; xay dung nhém nghién ctu
manh theo kiéu trung tam xuét sac (CEO)
huong t6i cac san pham khoa hoc dinh cao;
hudng dan dang ky ban quyén, sang ché,
gidi phap hau ich va gidi thuéng KHCN;
hudng dan lién két, hop tac gitia don vi dao
tao voi don vi nghién ctu trong PHQGHN,;
dao tao, boi dudng va st dung can bo theo
cach ti€p can quan tri nhan luc clia dai hoc
tién tién; tiéu chi chat luong clia cac cong
trinh nghién ctu KHCN theo san phdm dau
ra, ddy manh van hoa chét luong, xay dung
va phét trién tinh than cong dong, thuong
hiéu PHQGHN dong thdi nang cao cac tiéu
chi xép hang truong dai hoc.

Bén canh d6, PHQGHN tich cuc ddy manh
viec dp dung quan tri dai hoc theo tinh
than quan tri doanh nghiép véi tiép can
theo chét luong, s6 luong va hiéu qud
san pham dau ra, tiép can hé théng, lien
nganh, “tw duy toan cau, hanh déng phu
hop véi diéu kién cu thé”, quan tri nguén
nhan luc clia dai hoc tién tién, gan két chat
ché nha truong véi xa héi, quan ly tich hop
dé nang cao hiéu qua cac nguédn luc thuc
hién ting nhiém vu trong tat ca cac dé an,
dé tai, chuong trinh, nhiém vy lién quan.

Mat khac, PHQGHN sé tap trung chi dao,
nang cao chét luong, hiéu qué trién khai
cac hoat dong trong tam nhu phét trién doi
ngu can bd giang day, nghién ctu va quan
ly tting butc dat chudn khu vuc va quéc té,
dong thoi hién dai hoa co sé vat chat, hé
théng hoc lieu dap Ung yéu cau dao tao,
nghién ciiu KHCN, dich vu chat luong cao.

tin, thuong hiéu cla BPHQGHN va ting don
vi; xay dung va nhan réng cac mo hinh hop
tac truong (khoa) - vién (trung tam) - doanh
nghiép, co'quan, don vi - dia phuong; hoan
thanh t6t vai tro, trach nhiém, dé xuat cac
sang kién cla dai dién dai hoc Viét Nam
trong cac t6 chiic, hiép hoi, mang ludi giao
duc dai hoc thé gioi va khu vuc.

PHQGHN cling coi viéc t6 chiic thanh cong
cac swkién quan trong, co tam anh hudng
lon dé thuc ddy, tao diéu kién phat trién,
lien két, hop tac trong tat cd cac hoat déng
dao tao, nghién ctu KHCN, dich vy, nang
€ao vai tro va vi thé ctia PHQGHN trén cac
dién dan clia cac t6 chuic khoa hoc quéc té
va mang ludi cac truong dai hoc trong khu
VUC Va trén thé gidi; tich cuc héi nhap va
doéng gdp vao cac hoat déng cuia Dién dan
BESETOHA, AUN, ASAIHL, AUF, UMAP,
Hoi IUCN, Co quan CITES; phat huy hiéu

Pac biét, PHQGHN sé chu trong phat trién
va nang cao hiéu qua hop tac trong nuoc
va quéc t€ dé thu hat thém cac ngudn
luc, ndng cao chét luong va hiéu qua dao
tao, nghién ctiu KHCN dap Ung ngay cang
Cao yéu cau xa hoi. Trong gidi phap nay,
BHQGHN dac biét chu trong dén viéc nang
cao nang luc phat trién hop tac quéc té,
trong d6 c6 nang luc xay dung va thuc hién
hiéu qua cac du an hop tac qudc t€; xay
dung hé théng t6 chic dao tao, nghién
ciu (khoa, b6 mén, phong thi nghiém,
trung tam nghién ctu phdi thudc, nhém tu
van chién luoc, vudn uom doanh nghiép,
vuon uom KHCN...) va xay dung cac dé tai,
du an, chuong trinh dao tao, boi dudng
cing nhu t6 chuc cac su kién dé thuc day,
tao diéu kién phat trién, lien két, hop tac
trong tat ca cac hoat dong dao tao, nghién
ciu KHCN, dich wy, st dung ngudn luc
BHQGHN va cac don vi, nang cao vi thé, uy

qua hop tac AUN + 3 voi cac dai hoc clia
Nhat Ban, Trung Quéc va Han Quac, lam
nong ¢6t cho qua trinh hdi nhap gido duc
dai hoc clia Viét Nam trong cong dong
ASEAN. DHQGHN sé tang cuong md rong
va phat huy cac chuong trinh, du an hop
tac gan voi mang ludi cac hiép hoi nghién
clu, cac quy tai tro' nghién ctu trén toan
thé gioi.

Clng voi cac gidi phap trén, PHQGHN sé
trién khai hieu qua nhiang gidi phap dot
pha khac nhu: phat trién da dang, st dung
hiéu qua cac nguén luc tai chinh dé xay
dung va phat trién PHQGHN dat chudn
qudc t; phéat trién ting nganh, nhom
nganh, chuyén nganh, bd mén, khoa dat
chudn quéc € théng qua viéc thuc hién
Nhiém vu chién luoc.
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